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«Tenge Bank» Aksiyadorlik tijorat bankining
2026-yilga mo‘ljallangan biznes rejasi



Bankning 2026-yilga mo‘ljallangan biznes rejasi barqaror o‘sishni ta’minlash, mijozlarga xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish hamda moliyaviy bozorga nisbatan mavgeini mustahkamlashga garatilgan
strategik garashlarni aks ettiradi.

Bankning missiyasi

«Tenge Bank» ATBning missiyasi — O‘zbekiston hududida xalqaro standartlarga muvofiq xizmatlarni
taqdim etish orgali mijozlar va aksiyadorlarning mablag‘larini saqlash, samarali joylashtirish va

ko‘paytirishni ta’minlashdir.

Faol mijozlar bazasini kengaytirish uchun asosiy mahsulot sifatida kreditlash belgilangan. Asosiy
¢’tibor bank kredit portfelini kengaytirishga, portfelni segmentlar (O‘KB ulushining o‘sishi) va
mahsulotlar (chakana krefit portfelida mikrogarzlar ulushining o‘sishi) bo‘yicha diversifikatsiya
gilishga garatiladi. 2026-yil oxiriga kredit portfeli bo‘yicha brutto qoldiq 1 628 mlrd so‘mga o°‘sishi
kutilmoqda.

Kreditlashni faol kengaytirish hisobiga faol mijozlar bazasi va mijozlarning tranzaksion faolligi
oshishi kutiladi:

e MAT Tenge Business hajmining oshishi;
e MAU Tenge24 foizining oshishi;
e Qozog‘iston va O‘zbekiston o‘rtasidagi TSAdagi ulushning oshishi;

e Oc‘zbekistonning Qozog‘istonga amalga oshirayotgan chiquvchi transchegaraviy pul
o‘tkazmalaridagi ulushning ortishi;

e Diling operatsiyalari hajmining o°‘sishi.



«Tenge Bank» ATBning 2026 yilga mo‘ljallangan biznes-rejasi bo‘yicha asosiy moddiy
ko‘rsatkichlar

I. AKTIVLAR

1. Pul mablag‘lari va uning ekvivalentlari — ushbu band bo‘yicha 2026 yil oxiridagi qoldiq
2025 yil oxiri bo‘yicha prognozga nisbatan 130,8 mlrd. so‘mga (—8%) kamayishi kutilmoqda.
Xususan, naqd pul qoldig‘i 9,9 mlrd. so‘mga (—3%), boshga banklardagi korrespondent hisoblar
goldigi 31,5 mlrd. so‘mga (—14%) kamayadi. Boshqga banklarda joylashtirilgan depozitlar 29,2 mird.
so‘mga (10% ga) ortadi. Shu bilan birga, likvidlik ko‘rsatkichlari prudensial normativlardan yuqori
darajada saqlab qgolinishi rejalashtirilgan.

2. Investitsion gimmatli qog‘ozlar — 2026 yil oxiridagi qoldiq 2025 yil oxiri bo‘yicha prognozga
nisbatan 15,8 mlrd. so‘mga o°sadi, o‘sish 4% ni tashkil etadi.

3. Mijozlarga berilgan kreditlar (netto) — 2026 yil oxiridagi kredit portfeli qoldig‘i 5 638 mird.
so‘mni tashkil etadi. 2026 yil davomida ushbu ko‘rsatkich 1 284 mlrd. so‘m yoki 29% ga o‘sishi
rejalashtirilgan. Ushbu dinamika chakana mijozlar va KOB sub’ektlarini balansli kreditlash hisobiga
ta’minlanadi.

4. Asosiy mablag‘lar va nomoddiy aktivlar — bank balansidagi ushbu ko‘rsatkich 80,2 mird.

so‘m yoki 11% ga kamayishi kutilmoqda.

Il. MAJBURIYATLAR

5. Kredit muassasalarining mablag‘lari — ushbu modda bo‘yicha 2026 yil oxiridagi qoldiq
2025 yil oxiri bo‘yicha prognozga nisbatan deyarli o‘zgarmay, 0,1% (2,4 mlrd. so‘m) ga kamayadi.

6. Mijozlar mablag‘lari — ushbu modda bo'yicha 2025-yil oxiridagi prognozga nisbatan 2026-yil
oxirida 956,3 mird. so'm yoki 41% miqgdorida goldiq o'sishi kutiimoqda.

7. Boshga majburiyatlar — 2026 yil oxiriga qoldiq 43,9 mlrd. so‘m yoki 13% ga oshishi prognoz
gilinmoqda.

I11. XUSUSIY KAPITAL

8. Ustav kapitali — 2026 yil oxiriga ustav kapitali miqdori o‘zgarishsiz qolib, 1 149,0 mlrd.
so‘mni tashkil etadi

9. Tagsimlanmagan foyda va boshqa zaxiralar — 2026 yil oxiriga bu ko‘rsatkich 106,9 mird.

so‘mga o°sib, 560,4 mlrd. so‘mni tashkil etadi.



«Tenge Bank» ATBning 2026 yilga mo‘ljallangan daromad va zarar hisoboti bo‘yicha

ko‘rsatkichlar

I. FO1Z DAROMADLAR
1. Mijozlarga berilgan kreditlar — 2026 yil oxirida foiz daromadlari kredit portfelining o‘sishi
hisobiga oshadi; 2025 yil oxiri bo‘yicha prognozga nisbatan o‘sish 41% yoki 280,6 mlrd. so‘mni
tashkil etadi.
2. Boshqa banklardagi mablag‘lar — ushbu modda bo‘yicha 11,9 mlrd. so‘m yoki 9% ga
kamayish kutilmoqgda.

Il. FOIZ XARAJATLAR
3. Mijozlar oldidagi majburiyatlar — mijozlar oldidagi majburiyatlar bo‘yicha bankning foiz
xarajatlari 49,5 mlrd. so‘m yoki 13% ga oshishi rejalashtirilgan. Foiz xarajatlarining asosiy gismi
jismoniy shaxslar va tadbirkorlik sub’ektlarining muddatli depozitlarini jalb qilish bilan bog‘liq
xarajatlarga to‘g‘ri keladi.
4. Boshqa banklar va moliyaviy tashkilotlardan jalb gilingan mablag‘lar — 13,9 mlrd. so‘m
yoki 8% ga o°‘sishi kutilmoqda.

I1l. NOFOIZLI DAROMADLAR VA XARAJATLAR
5. Olingan komissiya — ushbu modda bo‘yicha 7,0 mlrd. so‘m yoki 8% ga o‘sish prognoz
gilinmoqda.

6. To‘langan komissiya — oshish 8,8 mlrd. so‘m yoki 10% ni tashkil etadi.

IV. OPERATSION XARAJATLAR
7. Operatsion xarajatlar — ushbu moddagi o‘zgarishlarning katta qismi asosiy vositalarning
amortizatsiyasi, axborot xizmatlari, ta’mirlash va xizmat ko‘rsatish xarajatlari, ijara va reklama

xarajatlaridan iborat.

2026 yil uchun "Tenge Bank" ATBning asosiy moliyaviy ko'rsatkichlari quyida jadvallar shaklida
keltirilgan.



«Tenge Bank» ATBning 2026 yilga mo‘ljallangan asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari

min. so‘mda

Daromad va zarar

2026 yil rejasi

To‘lovlardan olinadigan daromadlar 1123 466
Mijozlarga berilgan kreditlar 958 179
Qimmatli qog‘ozlar 41 414
Boshga banklardagi mablag‘lar 123 873
To‘lovlar bilan bog‘liq xarajatlar 640 349
Mijozlar oldidagi majburiyatlar 443 805
Banklar va boshqa moliyaviy tashkilotlardagi mablag‘lar va depozitlar 190 453
Boshga foiz xarajatlari 6 091
Ta’minlash zaxiralariga ajratishdan oldingi to‘lovlardan olinadigan sof daromad 483 117
Ta’minlash zaxiralariga ajratmalar 66 067
To‘lovlardan olinadigan sof daromad 417 051
Olingan komissiya 99 460
To‘langan komissiya 93 467
Diling operatsiyalari bo‘yicha sof daromad 177 507
Boshga daromadlar 163
Jami to‘lovlardan olinadigan daromadga tegishli bo‘lmagan daromadlar 183 664
Operatsion xarajatlar 458 200
Daromad solig‘i xarajatlari hisobga olinishidan oldingi daromad 142 515
Daromad solig‘i bo‘yicha xarajatlar 35629
Sof daromad 106 886
min. so‘mda
Balans 2026 yil rejasi
Aktivlar 8 622 402
Pul mablag‘lari va uning ekvivalentlari 1515282
Boshga banklar va moliyaviy tashkilotlardagi depozitlar va joylashtirishlar 258 697
Investitsion qimmatli qog‘ozlar 425 661
Mijozlarga berilgan kreditlar (netto) 5638 429
Asosiy mablag‘lar va NMA (netto) 629 745
Boshqa aktivlar 123 379
Majburiyatlar 6912 984
Kredit muassasalarining mablag‘lari 3216 326
Mijozlar mablag‘lari 3306 455
Boshga majburiyatlar 390 204
Xususiy kapital 1709418
Ustav kapitali 1149 000
Tagsimlanmagan foyda va boshqa zaxiralar 560 418
Jami majburiyatlar va o‘z kapitali 8 622 402




